
 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 
In dit jaarverslag kijk ik met trots terug op onze resultaten van 2023.  
 
Onze missie en ambitie om snel en gecoördineerd op verzoek van de politie een zoekactie 
te starten naar vermiste personen resulteerde dit jaar in een enorme stijging van het aantal 
inzetten.   
 
Daarnaast zien we een verdere groei van het aantal vrijwilligers en een verdere 
professionalisering van de organisatie als een volgende stap in het bestuurlijk borgen van 
de stichting. 
 
De substantiële toename van het aantal inzetten is mede te danken aan de intensivering 
van de samenwerking met de politie middels het afsluiten van een convenant, waarin het 
VST onderdeel is geworden van het protocol. Het VST is inmiddels een begrip geworden en 
een onmisbare schakel in het zoeken naar vermiste personen.  
 
We kijken ook dankbaar terug op de toename van de inkomsten door sponsoren en 
donateurs, en de vele kleine en grote sponsoracties die door en met vele vrijwilligers zijn 
georganiseerd. Als Stichting vinden we juist deze manier van inkomsten genereren heel 
belangrijk, omdat dit onze maatschappelijke betrokkenheid verwoordt.  
 
De focus voor de toekomst ligt op verdere professionalisering en regionaliseren van onze 
organisatie. Begin dit jaar is een nieuw bestuur gestart en kijken we naar meerdere locaties 
als uitvalsbasis om daarmee binnen het uur een zoekactie te kunnen starten. 
 
Daarnaast gaan we verder op zoek naar structurele financiering en borging van onze 
Stichting. Dit is noodzakelijk om een betrouwbare en transparante partner te zijn en te 
blijven voor politie, onze partners en de maatschappij. 
 
Ik heb veel bewondering en waardering voor de enorme toewijding en inzet van de vele 
vrijwilligers. Juist door zingeving en kameraadschap en het omzien naar elkaar is de 
onderlinge band en de saamhorigheid verder versterkt. Dit komt de kwaliteit van ons werk 
steeds meer ten goede.  
 
Wij brachten weer vele mensen thuis, daar zijn we goed in.  
 
Kees de Rijke, voorzitter 

 



 

 

 

Ik heb na mijn defensietijd 
een prima leven opgebouwd. 
 
 

Mooie baan, fijn gezin. Ik heb niets te 
klagen maar, 
 
 
 

Die kameraadschap heb ik zo 
gemist… 
 
 
Piet Arissen, vrijwilliger VST 

 



 

 

HET ZESDE JAAR 

 

 
In dit document vindt u het geschreven jaarverslag van Stichting Veteranen 
Search Team over het jaar 2023. 
 
Het verslag is opgebouwd aan de hand van een aantal perspectieven: 
  

• Toekomst 
• Financieel 
• Vrijwilligers  
• Innovatie  
• Samenwerking 
• Erkenning & waardering 

 
Wij hopen dat het jaarverslag 2023 van Stichting Veteranen Search Team u een 
duidelijk en transparant beeld geeft van onze activiteiten en financiën van het 
afgelopen jaar. 

 



 

 

KOERS OP DE TOEKOMST

Na het jubileumjaar 2022 zijn we vol met plannen het nieuwe jaar 
ingegaan. Alles gericht op de lange termijn. Het VST is inmiddels een groot 
schip geworden maar hoe kunnen we het VST toekomstbestendig houden 
zonder dat het verandert in een logge tanker.   
 
De eerste vijf jaren van het VST waren zeer succesvol maar om de toekomst te 
borgen moet de lat op een aantal punten hoger. Deze conclusie trok het 
bestuur begin 2023. De uitvoering aan de operationele kant valt niets op aan te 
merken. Iedere inzet, iedere training en ieder evenement brengt 
leermomenten die de volgende keer meegenomen worden. 
 
Het toenmalige bestuur kwam tot de conclusie dat we langzaam het plafond 
gingen bereiken qua bestuurlijke kennis. De organisatie groeit en dat vraagt om 
meer bestuurlijke kennis en kunde. Een ontzettend knappe beslissing werd 
hierop genomen. Het zittende bestuur nam zichzelf onder de loep en vroeg 
zichzelf hardop af of het bestuur in de toenmalige setting in staat zou zijn om 
het VST naar een hoger plan te tillen. De simpele conclusie was dat het 
bestuur van het VST de start-up uitstekend heeft ingevuld maar dat de fase 
naar scale-up meer bestuurlijke kennis en ervaring vraagt. 
 
Ter vervanging van Dennis van der Kraats als voorzitter werd generaal Kees de 
Rijke benaderd. Kees vinkte alle vakjes aan die het toenmalige bestuur had 
opgesteld. Waaronder een schat aan bestuurlijke kennis en vooral een 
mensenmens. Kees droeg het VST al een warm hart toe en na een 
kennismakingsperiode nam hij in oktober 2023 tijdens een landelijke oefening 
op Urk de voorzittershamer over van Dennis die de rol van directeur 
(onbezoldigd) op zich genomen heeft.  
 
In goed onderling overleg wordt een nieuw bestuur samengesteld die in Q1 
2024 operationeel moet zijn. De vertrekkende bestuursleden blijven actief 
binnen het VST hetzij in een andere rol. Mede dankzij hun inzet mogen we deze 
stappen maken. 
 



 

 

SAMENWERKING 
Vanaf dag 1 voert het VST het credo #Samenvoorwaarts.  
 
Met alle betrokken partijen, in goed overleg, een zoekactie plannen, uitvoeren en afronden. 
In de planningsfase betekent dit bijvoorbeeld dat er gekeken wordt naar welke middelen we, 
op welke plek, het beste kunnen inzetten.  
 
In de samenwerking maken we ook gebruik van middelen die wij niet zelf in huis hebben. 
Denk daarbij aan Stichting Inzetreddingshonden Nederland (SIN) waar we in 2023 op 
regelmatige basis mee opgetrokken hebben en de samenwerking in de toekomst graag mee 
intensiveren. Een andere partij is Coördinatie Platform Vermissingen (CPV) die in staat is 
grote groepen burgers te coördineren wanneer deze de behoefte voelen om iets te doen 
tijdens een vermissing. In 2023 heeft zich geen situatie voorgedaan die vroeg om een 
gecombineerde inzet tussen VST en CPV maar dit kan morgen anders zijn. Als de situatie 
daar om vraagt lopen de procedures van VST, SIN en CPV feilloos in elkaar over. 
 
Samenwerking met politie is voor ons essentieel. Wanneer de politie geen steunverzoek 
doet bij het VST zullen wij geen inzet initiëren. In die samenwerking met de politie is in 2023 
veel verbeterd. Op 1 mei is de samenwerking bekrachtigd met het ondertekenen van een 
samenwerkingsconvenant waarin onder andere afspraken staan vermeld op gebied van 
communicatie, informatiedeling en inzetbaarheid. 
 
Steunverzoeken lopen vanaf 1 mei altijd via de landelijke meldkamer. Zij informeren ons 
wanneer een politie-eenheid behoefte heeft aan steun van het VST. Wij lezen ons dan in en 
nemen binnen 10 minuten contact op met de behoeftesteller. Een enorme verbetering voor 
de slagkracht van beide partijen in het uitvoeren van een goede zoekactie. 
 
In de praktijk zien we zelfs dat de reactietijd tussen aangifte van vermissing en 
daadwerkelijke inzet gemiddeld is gehalveerd. Tijd die het verschil kan maken tussen levend 
of overleden aantreffen. 
 



 

 

TOEKOMST 
Binnen 1 uur gestart met de inzet is de nieuwe lat.  
 
Als we dit in heel Nederland kunnen bewerkstelligen vergroot dat de 
overlevingskans van de vermiste enorm. Om dit te kunnen bereiken 
zullen we moeten regionaliseren. Een main base centraal in het land 
ondersteund door een aantal forward operating bases (FOB) op 
strategische locaties waardoor we overal in Nederland binnen het uur 
de eerste zoekslag kunnen maken. We streven eind 2024 de eerste FOB 
geopend te hebben. 
 
Het opleiding & trainingsprogramma is zeer gevarieerd en willen we 
graag breed aanbieden. Voor een landelijke organisatie vraagt dat 
echter veel reistijd, organisatie en inspanning van de instructiegroep.     
 
E-learning is daar een uitstekend hulpmiddel voor. We zullen zeker niet 
alle trainingen omzetten naar de digitale wereld want kameraadschap 
is een belangrijke pijler binnen het VST. Dankzij E-learning kunnen we 
het aanbod verder vergroten. In de tweede helft van 2024 starten we de 
digitale VST academie. 
 
Innovatie is de sleutel. Wil je vandaag beter zijn dan morgen moet je 
bereid zijn van je fouten te leren en inspringen op nieuwe 
ontwikkelingen en moet je soms zelf achter de tekentafel gaan zitten. 
De VST planningstool is de webapplicatie waarop een inzet gepland en 
gecoördineerd wordt. Deze is in 2023 uitgebreid getest en geëvalueerd. 
Het is een waardevol middel dat in 2024 een nieuwe versie krijgt.  
 
VRIJWILLIGERS 
De vrijwilligers van het VST zijn uit een bijzonder hout gesneden: 
Dienstbaar voor de samenleving, ook als de omstandigheden minder 
plezierig zijn. De taak die zij op zich nemen wordt uiterst serieus 
genomen en iedere inzet gaan zij weer voorwaarts op dezelfde 
gedisciplineerde wijze.  
 
In 2023 zijn we meer dan honderd keer naar een locatie ergens in 
Nederland gereden met als doel iemand thuis te brengen. Altijd in de 
hoop iemand levend aan te treffen maar in gedachte altijd bezig met het 
scenario dat iemand ook overleden aangetroffen kan worden. Zo 
hebben we ook in 2023 vermiste personen levenloos aangetroffen. Dit 
vraagt om (na)zorg voor elkaar.  
 
Wanneer een vermiste wordt aangetroffen start het TRiM protocol. Via 
Trauma Risico Management monitoren we de betrokken vrijwilligers en 
zorgen we er samen voor dat een inzet op de juiste manier wordt 
afgesloten. Dankzij de vrijwilliger is het VST inzetbaar. Daar moeten we 
zuinig op zijn. 
 



 

 

Door trauma-gerelateerde problematiek 
zat ik hele dagen op de bank  
 

Het VST leerde mij verder kijken. Wat kan ik wel. 
 

Ik ben inzetbaar… 

Marieke Hendrickx, vrijwilliger VST 
 



 

 

DONATEURS EN SPONSOREN 
Het is een cliché maar geld is noodzakelijk om goede 
zoekacties uit te kunnen voeren. 
 
De steun van particulieren en bedrijven is daardoor enorm 
belangrijk. Het VST is dankbaar voor de steun die het ontvangt 
en draagt er zorg voor dat iedere euro zorgvuldig en 
verantwoord wordt besteed.   
 
Ook in 2023 zien we dat het werk van het VST gezien en 
gewaardeerd wordt door de samenleving. Dat zien we terug in 
een stijging aan donaties en sponsoring van particulieren en 
bedrijfsleven. Dat erkenning en waardering zich niet alleen uit 
in donaties en sponsoring hebben we ruim mogen ervaren.  
 
De naamsbekendheid is door de toename van inzetten enorm 
toegenomen. Uitleggen wie wij zijn komt bijna niet meer voor. 
Met name de vele berichten in de media hebben hier aan 
bijgedragen. Zo nu en dan horen we zelfs dat bij het woord 
“Veteraan” gelijk wordt gedacht aan het zoeken naar vermiste 
personen. De woordelijke erkenning en waardering betekent 
veel voor het VST en haar vrijwilligers. 
 
Voor wat betreft donateurs hopen we de stijgende lijn vast te 
houden waarbij we met name de donateurs die zich 
maandelijks willen verbinden meer mogen verwelkomen. 
 
Met regelmaat ontvangt het VST van een ondernemer een 
spontane donatie in geld of materialen. Zonder tegenprestatie 
of de wens om benoemd te worden. Via deze weg willen we 
deze bedrijven, nogmaals hartelijk danken voor de steun. 
 
Bedrijven die het VST structureel steunen zijn onderdeel van 
de VST businessclub. Een mooie mix van bedrijven, met een 
warm hart voor de samenleving, die elkaar jaarlijks treffen 
tijdens de VST netwerkdag.  
 
Laten we ook zeker niet de vrijwilligers zelf niet vergeten. 
Spontane acties en acties die inmiddels traditie zijn 
geworden. Mooi voorbeeld hiervan is de speculaasactie die 
voor de 2

de
 keer plaats vond met de verkoop van ruim 8000 

pakken speculaas. Daarnaast heeft het bikerteam half 
Nederland doorkruist om donaties op te halen, en hebben in 
de “September Kidsmaand” kinderen alles uit de kast gehaald 
om voor het VST donaties op te halen. We sloten het jaar af 
met de succesvolle oliebollenactie. 
 



 

 

FONDSEN 
Zoals gezegd zijn de bedrijven en particulieren enorm belangrijk voor het VST maar zullen we 
zeker niet vergeten dat het VST vroeg in de beginjaren door fondsen is gezien en ondersteund 
waardoor het VST mooie stappen heeft kunnen maken naar het VST van vandaag. 
 
Meerdere fondsen hebben hun geloof en vertrouwen in het VST uitgesproken en hebben het VST 
voor meerdere jaren ondersteund.  
 
Hulp voor Helden  Project “Uitrusting trackerteam” 
OVA    Project “Emissie arme inzet” 
Fonds KL1940  Project “Veilig werken VST-HQ” 
Karel Doormanfonds  Meerjarige ondersteuning in opleiding & training 
 
Trots zijn we op het partnership met Vfonds. Een inmiddels langdurige en warme relatie die 
verder gaat dan alleen financiële ondersteuning.  Samen delen we doelen en samen zetten wij 
ons samen in voor erkenning en waardering voor de geüniformeerde beroepen.  
 
Dankzij Vfonds heeft het VST de lat kunnen verhogen om van start-up naar scale-up organisatie 
te groeien. Samen met donateurs, bedrijven, fondsen en alle vrijwilligers hopen we ook in de 
komende jaren de groei te kunnen continueren. 
 



 

 

ERKENNING EN WAARDERING 
Erkenning en waardering komt in vele vormen en maten. 
Soms heel groot maar nog vaker heel klein. Zeker die 
kleine vormen van erkenning en waardering hebben een 
grote en vaak diepere betekenis. 
 
Vaak afkomstig van mensen die een vrijwilliger in een VST 
shirt op straat aanspreken. Een pomphouder die koffie 
aanbiedt omdat ze ons werk zo waardeert. Het duimpje 
omhoog van automobilisten terwijl we onderweg zijn met 
de voertuigen. Deze simpele blijken van waardering laten 
je echt voelen waarom we doen waar we goed in zijn. 
 
Afgelopen jaar hebben we diverse prominente bezoekers 
mogen ontvangen bij het VST. Onder andere dhr. Dick 
Schoof, Secretaris-Generaal van het ministerie Justitie & 
Veiligheid, Martin Wijnen, Commandant 
Landstrijdkrachten en Kamerleden Ingrid Michon-
Derksen (VVD) en Derk Boswijk (CDA) die zich allemaal 
hebben ingezet om VST te helpen toekomstbestendig te 
maken. 
 
Een andere bijzondere vorm van erkenning en waardering 
komt van het Nederlands Veteraneninstituut dat sinds de 
oprichting achter het VST is gaan staan en daar waar 
mogelijk ondersteunt en adviseert. De betrokkenheid van 
het NLVI bij het werk en de vrijwilligers van het VST wordt 
zeer gewaardeerd. 
 



 

 

Bedankt! 

Voor wat jullie in het verleden voor Nederland hebben gedaan, 

En nog steeds bereid zijn te 
doen! 
Hans Wijnstekers, ondernemer en donateur van de eerste inzet bus 
 



 

 

FACTS & FIGURES 
2023 

 
148   Steunverzoeken 
109   Inzetten 
39    Adviesgesprekken 
97    Activiteiten 
43.000   Inzeturen 
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Onze wereld stond stil, 

En in no-time stonden er ineens 70 voor ons onbekenden 
klaar, 
 
 

Wij waren niet meer alleen… 
Schoondochter van een teruggevonden vermiste 
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ACCOUNTANTSRAPPORT



 

Aan het bestuur van
Stichting Veteranen Search Team
Hobbemalaan 5 D 19
3712AZ Huis ter Heide

Geachte directie,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2023 met betrekking tot de stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2023 van de stichting samengesteld, waarin de balans met
tellingen van € 566.131 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een resultaat van € 117.362, zijn
opgenomen.

2 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Veteranen Search Team te Huis ter Heide is door ons samengesteld op basis van
de van u gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2023 en de winst-en-
verliesrekening over 2023 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht
dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met in
Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft
voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat
het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Veteranen Search Team.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig,
integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.



 

3 ALGEMEEN

3.1 Bedrijfsgegevens

De activiteiten van Stichting Veteranen Search Team bestaan voornamelijk uit het zoeken van vermiste
personen en het creëren van mogelijkheden op het gebied van vrijwilligerswerk.

3.2 Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door:
- D. van der Kraats (Voorzitter)
- R.S.J. Plomp (Secretaris)
- H.W.J. Knol (Bestuurslid)
- L.M.T. Kuijpers (Penningmeester)

3.3 Oprichting stichting

Bij notariële akte d.d. 4 december 2017 verleden voor notaris S.D. Scheiberlich te Harderwijk is opgericht de
vennootschap Stichting Veteranen Search Team. De activiteiten worden met ingang van voornoemde datum
gedreven voor rekening en risico van de vennootschap Stichting Veteranen Search Team.

3.4 Personeel

Gedurende het jaar 2023 waren 4 werknemers in dienst, waarvan 2,8 op basis van een volledig dienstverband 
(2022: 1).

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,
SCHUURMAN EN DE LEEUW accountants en belastingadviseurs

A.W.H. van Veenendaal RA
Registeraccountant

Stichting Veteranen Search Team te Huis ter Heide

________________________________________________________________________________________________
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JAARREKENING

Stichting Veteranen Search Team te Huis ter Heide

________________________________________________
Samenstellingsverklaring afgegeven
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2023
(na resultaatbestemming)

31 december 2023

€ €

31 december 2022

€ €

A C T I V A

Vaste activa

Materiële vaste activa  (1)

Materieel en apparatuur 141.492 108.583
Inventaris 38.835 28.534
Inzetvoertuigen 82.268 72.376
Bruikleengoederen 42.490 29.705

305.085 239.198

305.085 239.198

Vlottende activa

Voorraden  (2)

Gereed product en handelsgoederen 33.530 -

Vorderingen  (3)

Handelsdebiteuren 5.815 18.385
Overige vorderingen en overlopende
activa 52.312 43.750

58.127 62.135

Liquide middelen  (4) 169.389 24.521

261.046 86.656

566.131 325.854

Stichting Veteranen Search Team te Huis ter Heide

________________________________________________
Samenstellingsverklaring afgegeven

________________________________________________________________________________________________



 

31 december 2023

€ €

31 december 2022

€ €

P A S S I V A

Reserves en fondsen  (5)

Overige reserves 370.350 252.988

Langlopende schulden  (6)

Schulden aan kredietinstellingen - 56.046

Kortlopende schulden  (7)

Aflossingsverplichtingen langlopende
schulden 11.188 -
Schulden aan leveranciers en
handelskredieten 2.674 14.934
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 1.706 760
Overige schulden en overlopende
passiva 180.213 1.126

195.781 16.820

566.131 325.854

________________________________________________
Samenstellingsverklaring afgegeven

________________________________________________
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Saldo 2023

€

Saldo 2022

€

Baten 486.335 347.148

Lasten

Besteed aan de doelstellingen  (10) 113.603 73.207

Directe inkopen  (11) 72.512 136.647

Lasten

Personeelskosten  (12) 101.595 39.852
Afschrijvingen materiële vaste activa  (13) 72.212 66.803
Kosten beheer en administratie  (14) 23.819 12.249

197.626 118.904

Saldo voor financiële baten en lasten 102.594 18.390
Financiële baten en lasten  (15) 14.768 -1.834

Resultaat 117.362 16.556

Resultaatbestemming

Overige reserves 117.362 16.556

Stichting Veteranen Search Team te Huis ter Heide

________________________________________________
Samenstellingsverklaring afgegeven

________________________________________________
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Veteranen Search Team bestaan voornamelijk uit:
- het zoeken naar vermiste personen; en
- het creëren van mogelijkheden op het gebied van vrijwilligerswerk.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Veteranen Search Team is feitelijk en statutair gevestigd op Hobbemalaan 5D 19 te Huis ter Heide en
is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 70227527.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Veteranen Search Team zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de hieronder opgenomen gronslagen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en de passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.
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Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere opbrengstwaarde.

De kostprijs bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs (alle kosten die samenhangen met de verkrijging
of vervaardiging) en gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te
brengen. In de kosten van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en toeslagen voor aan de productie
gerelateerde indirecte vaste en variabele kosten, waaronder de kosten van het bedrijfsbureau, de
onderhoudsafdeling en interne logistiek.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de
bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele verminderingen voor
het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen een looptijd van korter dan 1 jaar.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij dient een
zakelijke rente in aanmerking te worden genomen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij dient een
zakelijke rente in aanmerking te worden genomen.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming
van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. De baten worden toegerekend aan de periode waarop
deze betrekking hebben, tegen reële waarde (voor zover deze betrouwbaar zijn te schatten). De lasten worden
toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van historische kosten. Verliezen
worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn. Baten 
(waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn
geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend.

Baten

Opbrengsten omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde projectopbrengsten
onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen. Opbrengsten uit de
verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met betrekking tot de
eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper. Verantwoording van opbrengsten uit de levering
van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de
balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.
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Brutomarge

De brutomarge bestaat uit het verschil tussen de netto-opbrengsten en de kostprijs van de opbrengsten,
alsmede uit de overige bedrijfsopbrengsten.

Overheidssubsidies en overheidsheffingen

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort
zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst-en-verliesrekening.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of, voor
zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan worden
vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de
voorwaarden zal worden voldaan.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-
verliesrekening.

Pensioenen

Stichting Veteranen Search Team heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering.
De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde
premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Immateriële vaste activa (voor zover geactiveerd) inclusief goodwill en materiële vaste activa worden vanaf het
moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Hierbij
wordt rekening gehouden met de beperkingen die van toepassing zijn ten aanzien van bedrijfsgebouwen,
beleggingsvastgoed, andere materiële vaste activa en geactiveerde goodwill. Over terreinen wordt niet
afgeschreven.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2023

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Materieel en
apparatuur

€

Inventaris

€

Inzet-
voertuigen

€

Bruikleen-
goederen

€

Totaal

€

Boekwaarde per 1 januari 2023
Aanschaffingswaarde 181.296 34.850 118.000 38.753 372.899
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -72.713 -6.316 -45.624 -9.048 -133.701

108.583 28.534 72.376 29.705 239.198

Mutaties
Investeringen 65.941 21.319 28.980 21.859 138.099
Desinvesteringen - -1.280 - - -1.280
Afschrijvingen -33.032 -9.738 -19.088 -9.074 -70.932

32.909 10.301 9.892 12.785 65.887

Boekwaarde per 31 december
2023
Aanschaffingswaarde 247.237 54.889 146.980 60.612 509.718
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -105.745 -16.054 -64.712 -18.122 -204.633

Boekwaarde per 31 december
2023 141.492 38.835 82.268 42.490 305.085

Afschrijvingspercentages
%

Materieel en apparatuur  20
Inventaris  20
Inzetvoertuigen  20
Bruikleengoederen  20
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VLOTTENDE ACTIVA

2. Voorraden

31-12-2023

€

31-12-2022

€

Gereed product en handelsgoederen

Gereed product 33.530 -

3. Vorderingen

Handelsdebiteuren

Debiteuren 5.815 18.385

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa 52.312 43.750

Overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten 9.947 -
Rente 850 -
Nog te ontvangen subsidies 41.515 43.750

52.312 43.750

4. Liquide middelen

Rabobank, rekening-courant 10.234 9.802
Rabobank, spaarrekening 150.000 9.000
Kas 3.611 592
Mollie tussenrekening 5.544 5.127

169.389 24.521
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PASSIVA

31-12-2023

€

31-12-2022

€

5. Reserves en fondsen

Overige reserves 370.350 252.988

2023

€

2022

€

Overige reserves

Stand per 1 januari 252.988 236.432
Resultaatbestemming boekjaar 117.362 16.556

Stand per 31 december 370.350 252.988

6. Langlopende schulden

31-12-2023

€

31-12-2022

€

Financieringen

Lease Jeep (Capital) - 20.073
Lease Bus (Hiltermann) - 35.973

- 56.046

2023

€

2022

€

Lease Jeep (Capital)

Stand per 1 januari 20.073 24.323
Aflossing -20.073 -4.250

Langlopend deel per 31 december - 20.073

Lease Bus (Hiltermann)

Stand per 1 januari 35.973 49.737
Correctie lease -12.017 -
Aflossing -12.768 -13.764

Stand per 31 december 11.188 35.973
Aflossingsverplichting komend boekjaar -11.188 -

Langlopend deel per 31 december - 35.973
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7. Kortlopende schulden

31-12-2023

€

31-12-2022

€

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden

Leaseverplichtingen 11.188 -

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 2.674 14.934

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 1.706 760

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva 180.213 1.126

Overlopende passiva
Vakantiegeld 3.661 1.126
Accountantskosten 4.750 -
Administratiekosten 2.000 -
Nog te ontvangen facturen 1.052 -
Nog te besteden subsidies 168.750 -

180.213 1.126

Stichting Veteranen Search Team te Huis ter Heide

________________________________________________
Samenstellingsverklaring afgegeven

________________________________________________
- 14 -

________________________________________________



 

5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Saldo 2023

€

Saldo 2022

€
8 . Baten

Baten van particulieren 63.182 15.093
Baten van bedrijven 33.375 148.465
Baten van verbonden organisaties - 99.681
Baten van subsidieverstrekkers 220.854 -
Baten van loterijen 85.804 -

403.215 263.239

9. Overige baten

Baten tegenprestaties levering producten 47.481 62.294
Baten tegenprestaties levering diensten 16.890 8.407
Overige baten 18.749 13.208

83.120 83.909

10. Besteed aan de doelstellingen

Directe uitgaven doelstelling

Vrijwilligersvergoeding 13.821 10.148
Overige vrijwilligerskosten 12.802 5.319
Klein materieel, gereedschap inzet 11.870 11.043
Onderhoud activa inzet 1.046 973
Inzet catering 12.367 9.577
Alarmeringskosten inzet 276 13.647
Telefoonkosten inzet 1.215 763
Brandstofkosten inzetvoertuigen 12.000 9.399
Verzekeringen inzetvoertuigen 3.563 3.825
Wegenbelasting inzetvoertuigen 4.432 3.629
Overige kosten inzetvoertuigen 9.119 1.154
Afschrijving bruikleengoederen inzet 25.372 -
Training inzet HQ 3.965 3.730
Reis- en verblijfskosten inzet 858 -
Abonnementen materieel inzet 897 -

113.603 73.207

11. Directe inkopen

Inkoop producten (webshop ea) 8.987 43.792
Verzendkosten producten (webshop) 1.977 2.254
Inkoop diensten 8.017 5.183
Inkoop overige producten (acties) 8.345 6.590
Kansspelbelasting loterijen 6.226 -

33.552 57.819
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Saldo 2023

€

Saldo 2022

€
Lasten eigen fondsenwerving

Kosten fondsenwerving 3.609 30.868
Overige PR en representatiekosten 6.982 9.721
Website 28.344 494
Inkoop eindejaarsproject - 37.720
Contributie fondsen 25 25

38.960 78.828

12. Personeelskosten

Lonen en salarissen 76.231 27.227
Sociale lasten 15.734 5.542
Overige personeelskosten 9.630 7.083

101.595 39.852

Lonen en salarissen

Bruto lonen 70.584 25.210
Mutatie vakantiegeldverplichting 5.647 2.017

76.231 27.227

Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten 15.734 5.542

Overige personeelskosten

Reiskostenvergoedingen 7.426 2.219
Opleidingskosten 2.204 4.864

9.630 7.083

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2023 waren 3 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2022: 1).

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

13. Afschrijvingen materiële vaste activa

Materieel en apparatuur 33.032 37.125
Inventaris 9.738 6.237
Inzetvoertuigen 19.088 17.704
Bruikleengoederen 9.074 5.737

70.932 66.803
Boekresultaat uitval activa 1.280 -

72.212 66.803
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14. Kosten beheer en administratie

Saldo 2023

€

Saldo 2022

€
Kosten beheer en administratie

Kosten bestuur 779 1.159
ICT ondersteuning 3.642 1.783
Overige kantoorkosten 8 3.273
Kantoorbenodigdheden 3.316 2.310
Administratie- en accountantskosten 10.132 2.164
Verzekeringen 1.742 1.300
Kantinekosten 4.200 260

23.819 12.249

15. Financiële baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 16.269 -
Rentelasten en soortgelijke kosten -1.501 -1.834

14.768 -1.834

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Ontvangen bankrente 852 -
Rente lease inzetvoertuigen 15.417 -

16.269 -

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bank en PSP kosten -1.501 -1.834
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6 OVERIGE TOELICHTING

Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2022

De jaarrekening 2022 is vastgesteld in de algemene vergadering gehouden op 30 mei 2023. De algemene
vergadering heeft de bestemming van het resultaat vastgesteld conform het daartoe gedane voorstel.

Bestemming van de winst 2023

De directie stelt voor om de winst over 2023 ad € 117.362 toe te voegen aan de overige reserves.
Vooruitlopend op de vaststelling door de algemene vergadering is dit voorstel reeds in de jaarrekening verwerkt.

Ondertekening directie voor akkoord

De jaarrekening is aldus opgemaakt door het bestuur.

Huis ter Heide, 10 juli 2024

D. van der Kraats R.S.J. Plomp 

H.W.J. Knol L.M.T. Kuijpers 
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