Jaarverslag 2025

Stichting Veteranen Search Team




Voorwoord van de voorzitter
Beste vrijwilligers, sponsors, donateurs en overige geinteresseerden,

2025 was een jaar waarin het er écht toe deed — voor vermisten, voor hun families en voor
iedereen die zich met hart en ziel inzet voor onze stichting.

Met trots bied ik u het jaarverslag 2025 aan van het Veteranen Search Team.

Het was een intensief en betekenisvol jaar. De sterke toename van inzetverzoeken en de
verdere groei van onze organisatie vroegen veel van onze mensen. Tegelijkertijd hebben we,
samen met onze vrijwilligers, partners, sponsoren en donateurs, blijvende impact kunnen
maken voor families en gemeenschappen in moeilijke omstandigheden.

Onze kracht zit in onze vrijwilligers. Eind 2025 telden we 2.979 betrokken mensen — een
groei van ruim 230. Samen waren zij goed voor 38.169 inzeturen, verdeeld over 131
inzetten, waarbij in 61% van de gevallen een vermiste werd aangetroffen. Achter deze
cijfers schuilt waar het werkelijk om draait: er zijn op momenten die ertoe doen.

In 2025 hebben we belangrijke stappen gezet in onze professionalisering. De VST Academie
is doorontwikkeld tot een breed en modulair opleidingsaanbod. Innovaties zoals nieuwe
communicatiemiddelen, een mobiele commandowagen en de introductie van systemen als
Orion en Minerva versterken onze slagkracht en effectiviteit.

De samenwerking met de politie blijft de basis van iedere inzet. Daarnaast zien we een
groeiende rol in bredere samenwerkingsverbanden rondom een weerbare samenleving,
samen met organisaties als het Rode Kruis, Leger des Heils en de Reddingsbrigade.

Financieel laat 2025 een beeld zien van beheerste groei en versterking van onze
fundamenten. Het VST heeft zijn weerbaarheid vergroot door het opbouwen van reserves,
een substantiéle verbreding van de inkomstenbasis en verdere investeringen in capaciteit
en kwaliteit van inzet. Daarmee zijn we financieel solide gepositioneerd om onze
maatschappelijke opdracht verantwoord voort te zetten.

De waardering vanuit de samenleving — groot en klein — motiveert ons om door te gaan. Het
onderstreept dat ons werk ertoe doet.

Vooruitkijkend bouwen we verder. Met nieuwe regionale capaciteit en aanvullende
investeringen in mensen, middelen en samenwerking zetten we stappen naar een
organisatie die landelijk nog sneller en effectiever inzetbaar is.

Wat blijft, is onze missie: eerste hulp bij vermissingen.
Namens het bestuur dank ik iedereen die dit mogelijk maakt.

Kees de Rijke
Voorzitter bestuur

Veteranen Search Team
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1. Inleiding

We hebben 2025 inmiddels achter ons gelaten, maar niet zonder regelmatig terug te kijken.
Het was in alle opzichten een bijzonder jaar.

De grote hoeveelheid inzetverzoeken en de verdere ontwikkeling van het VST hebben een
forse inspanning gevraagd van de organisatie. Tegelijkertijd was 2025, dankzij de inzet van
onze vrijwilligers, medewerkers, partners, sponsoren en donateurs, een zeer waardevol jaar.
We hebben blijvende impact mogen maken en zijn als organisatie verder gegroeid in
professionaliteit.

In dit verslag blikken we hier graag samen met u op terug.
2. Vrijwilligers
Zonder vrijwilligers, geen VST.

Eind 2025 telde het VST 2.979 vrijwilligers: een toename van ruim 230 gedreven mensen.
Deze groei is niet alleen een bewijs van vertrouwen in onze missie, maar ook een
weerspiegeling van de maatschappelijke betrokkenheid onder veteranen en
gelijkgestemden.

Onze vrijwilligers verdienen het beste materiaal, en dat begint bij de kleding die zij dragen.
In 2025 is een start gemaakt met de fondsenwerving voor nieuwe inzetkleding, waarbij
draagcomfort voor zowel mannen als vrouwen centraal staat, onder alle
weersomstandigheden. Dankzij een door het VST georganiseerde veiling en de waardevolle
bijdragen van Stichting Boncoeur en Boskalis zullen de eerste vrijwilligers in het eerste
kwartaal van 2026 worden voorzien van deze nieuwe kleding.

In december hebben we bovendien een bedankfeest georganiseerd om onze waardering te
tonen aan iedereen die zich met hart en ziel inzet voor de stichting.

3. Opleiding & training

De VST Academie is in 2025 verder gegroeid en ontwikkeld. Alle bestaande trainingen zijn
herzien en waar nodig herschreven of vervangen. Daarnaast zijn nieuwe modulaire
trainingen toegevoegd, zodat vrijwilligers kunnen kiezen uit een breed aanbod dat aansluit
bij hun functie en persoonlijke behoefte.

Inmiddels omvat de VST Academie ruim 25 trainingen en opleidingen, waarvan een aantal
door externe specialisten wordt verzorgd.
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4. Samenwerking

Politie Nederland is en blijft de belangrijkste samenwerkingspartner van het VST. Zonder
inzetverzoek vanuit de politie vindt er geen inzet plaats. De samenwerking wordt jaarlijks
sterker, mede door het toepassen van “lessons learned” en gezamenlijke innovaties.

In het kader van een weerbare samenleving hebben in 2025, op verzoek van KCR2
(onderdeel van het Ministerie van Justitie en Veiligheid), ook kennismakingsgesprekken
plaatsgevonden met het Rode Kruis, Leger des Heils, de Reddingsbrigade en het VST. Het
doel is te komen tot een efficiént samenwerkingsverband dat Nederland kan ondersteunen
bij rampen en crises.

De verwachting is dat deze verkenningsfase gedurende heel 2026 zal doorlopen.
5. Innovatie

Op het gebied van materiaal en techniek hebben we in 2025 belangrijke stappen gezet.We
namen onder andere het volgende nieuwe materieel in gebruik:

e een nieuwe mobiele commandowagen

e aanvullende communicatiemiddelen

e extra optische middelen (warmtebeeldcamera’s, helderheidsversterkers en IR-
blinkers)

e een Casco Cadiwagen (in bestelling)

In het vierde kwartaal is het VST uitgerust met C2000-portofoons, waarmee de
communicatie tussen de eenheden op de grond en de politiehelikopter verder is verbeterd.

IT-specialist Transfer Solutions ontwikkelt voor het VST het vrijwilligersregistratiesysteem
Orion. Hiermee kunnen vrijwilligers zich digitaal registreren bij een inzet en kan de
inzetcoodrdinator teams efficiénter samenstellen op basis van sterkte en functie. De eerste
tests overtroffen de verwachtingen en laten zien dat het systeem een grote meerwaarde
heeft in efficiéntie en nauwkeurigheid.

Daarnaast heeft Blue Team Intelligence (BTI) in 2025 het command & control-systeem
Minerva ontwikkeld. Dit systeem maakt het mogelijk om het tactische deel van een inzet te
plannen, te volgen en te evalueren.

Eind 2025 is Minerva voor het eerst succesvol ingezet. De testfase van Orion loopt door tot
en met het eerste kwartaal van 2026, waarna het systeem in het tweede kwartaal
operationeel zal zijn.

Beide systemen leveren een belangrijke bijdrage aan een effectievere inzet van mensen en
middelen. In de toekomst zullen Orion en Minerva via een API aan elkaar worden
gekoppeld.
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6. Erkenning & waardering

Het VST is ongelooflijk trots op de manier waarop de samenleving haar waardering en
erkenning laat zien.

Van kinderen die hun spreekbeurt over het VST willen houden tot multinationals die onze
missie ondersteunen — achter iedere vorm van waardering schuilt een verhaal dat op zijn
eigen manier impact maakt.

Door het vergroten van het maatschappelijk draagvlak en het aantrekken van meer
particuliere donateurs die maandelijks bijdragen, bouwen we samen aan een nog stevigere
basis voor het werk van het VST.

7. Toekomst

Sinds januari 2025 is VST-ZO operationeel. Hierdoor kan het VST binnen één uur ontplooid
zijn in Zuid-Oost Nederland. Die snelheid verdient heel Nederland.

Daarom zal medio Q2 VST-Noord operationeel zijn, zodat ook in Noord-Nederland binnen
het uur een inzet kan worden gestart. Het huurcontract voor deze locatie is inmiddels
getekend.

Daarnaast kijken we vooruit naar een aantal concrete ontwikkelingen:

e uitbreiding van het opleidings- en trainingsprogramma, inclusief e-learningmodules

¢ verdere ontwikkeling op het gebied van marketing en fondsenwerving

e verkenning van een vierde strategische locatie

e verdere uitwerking van samenwerkingsverbanden in het kader van een weerbare
samenleving

Met deze plannen zetten we koers naar een toekomst waarin we ons motto dagelijks in de
praktijk blijven brengen: eerste hulp bij vermissingen.
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8. Facts & figures
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9. Financién
Balans

Met het oog op de verdere doorontwikkeling van het VST heeft het bestuur keuzes gemaakt
in de vermogenssamenstelling en de inrichting van de bezittingen.

De tot en met 2024 opgebouwde bestemmingsreserve scale-up is ingezet om de algemene
reserve te vergroten (van €150.000 naar €250.000), in relatie tot het volume van de
materiéle vaste activa.

Daarnaast is een continuiteitsreserve ingesteld. Deze is bedoeld om de bedrijfsvoering te
waarborgen bij (tijdelijk) wegvallende inkomsten of onverwachte tegenvallers. De reserve
bedraagt maximaal 1,5 keer de jaarlijkse lasten, conform de uitgangspunten van het CBF.

Per ultimo 2025 bedraagt deze reserve €232.868. Dit bedrag is beschikbaar binnen de
geldmiddelen per die datum, rekening houdend met bijdragen van €150.000 die zijn
ontvangen voor de vervanging van bruikleenkleding in 2026.

De waarde van de materiéle vaste activa bedraagt per balansdatum €275.297 (na
afschrijvingen), gebaseerd op €59.021 aan aanschaffingen en een eenmalige afboeking van
€54.647 ter vereenvoudiging van de activa. Deze waarde wordt vrijwel volledig gedekt door
de algemene reserve.

Resultaat

Het jaar 2025 wordt afgesloten met een positief resultaat van €23.688, inclusief de
afboeking van materiéle activa.

De baten uit fondsenwerving (particulieren en bedrijven) groeiden met 19,6% ten opzichte
van 2024 tot €758.522. Dit is exclusief €150.000 aan specifieke bijdragen van Boncoeur en
Boskalis voor de vervanging van bruikleenkleding in 2026.

De opbrengsten uit eigen activiteiten kwamen uit op €69.222, ruim tweemaal hoger dan
begroot, voornamelijk door succesvolle eindejaarsacties.

De directe kosten van inzet bedroegen, exclusief de eenmalige afboeking, €574.189 — een
stijging van ruim 26% ten opzichte van 2024. Deze stijging is met name toe te schrijven aan
hogere personeelskosten en grotere investeringen in inzet en opleiding van vrijwilligers.

Deze kosten vertegenwoordigen 69,4% van de baten uit fondsenwerving en eigen
activiteiten. Het bestuur streeft naar een aandeel van minimaal 70% directe besteding aan
de inzet.
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10. Colofon

Bestuursleden

Voorzitter Kees de Rijke
Vicevoorzitter Thera Westerhoud
Penningmeester Reijer Lucas

Secretaris Bert Kuijpers
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Directie

Directeur (onbezoldigd) Dennis van der Kraats
Bezoekadres
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SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Veteranen Search Team te Huis ter Heide.

De jaarrekening van Stichting Veteranen Search Team is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31
december 2025 en de staat van baten en lasten over 2025 met de daarbij horende
toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht,
waaronder de voor accountants geldende Standaard 4410,
"Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht
dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen C2 'Kleine fondsenwervende instellingen'. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie
klopt en dat u ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze
werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan
ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft
voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden hebben wij door het lezen van de
jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met
onze kennis van Stichting Veteranen Search Team. Wij hebben geen controle- of
beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te
geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de
jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons
geldende relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en
Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening
mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.

Wageningen, 21 mei 2026

SCHUURMAN EN DE LEEUW accountants en belastingadviseurs

AW .H. van Veenendaal RA



Algemeen

Bedrijfsgegevens

De activiteiten van Stichting Veteranen Search Team, statutair gevestigd te Huis ter Heide, bestaan
voornamelijk uit het zoeken van vermiste personen en het creéren van mogelijkheden op het gebied
van vrijwilligerswerk.

Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevormd door:
- C.A. de Rijke (voorzitter)

- L.M.T. Kuijpers (secretaris)

- R.P. Lucas (penningmeester)

- T.A. Westerhout - de Rijk (2de voorzitter)

- H.C.M. van Tilburg (bestuurslid)

- H. Wierda (bestuurslid)

Oprichting stichting

Bij notariéle akte d.d. 4 december 2017 verleden voor notaris S.D. Scheiberlich te Harderwijk is
opgericht de stichting Stichting Veteranen Search Team. De activiteiten worden met ingang van
voornoemde datum gedreven voor rekening en risico van de stichting Stichting Veteranen Search
Team.

Personeel
Gedurende het jaar 2025 waren 7 werknemers in dienst, waarvan 4,25 op basis van een volledig
dienstverband (2024:3).
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Stichting Veteranen Search Team, te Huis ter Heide i’1ﬁn

Balans per 31 december 2025

Activa

(Na resultaatbestemming) 31 dec 2025 31 dec 2024
€ € € €

Vaste activa

Materiéle vaste activa 275.297 372.678

Vliottende activa

Voorraden 40.744 44.543

Vorderingen 102.530 110.733

Liquide middelen 404.986 157.341

Totaal 823-557 685.295



Stichting Veteranen Search Team, te Huis ter Heide

Passiva

(Na resultaatbestemming)

Reserves en fondsen
Algemene reserve
Bestemmingsreserve
Continuiteitsreserve

Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal

infin

31 dec 2025 31 dec 2024

€ € € €
250.000 150.000
- 309.180
232.868 -

482.868 459.180

43.183 54.610

297.506 171.505

823.557 685.295



Stichting Veteranen Search Team, te Huis ter Heide i’mn

Staat van baten en lasten over 2025

2025
€

Bijdragen van donateurs 23.348
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven 96.522
Baten uit fondsenwerving 806.461
Som der baten 926.331 762.125
Lasten
Besteed aan doelstellingen 624.497
Directe inkopen 102.926
Wervingslasten 79.342
Lasten van beheer en administratie 92.484
Som der lasten 899.249 670.894
Resultaat 27.082 91.231
Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten -3.394
Resultaatbestemming 23.688 88.830
Resultaatbestemming
Bestemmingsreserve -
Continuiteitsreserve 23.688
Bestemd resultaat 23.688 88.830




Stichting Veteranen Search Team, te Huis ter Heide i’mn

Algemene toelichting

Belangrijkste activiteiten

De activiteiten van Stichting Veteranen Search Team, statutair gevestigd te Huis ter Heide, bestaan
voornamelijk uit:

- het zoeken van vermiste personen; en

- het creéren van mogelijkheden op het gebied van vrijwilligerswerk.

Locatie feitelijke activiteiten

Stichting Veteranen Search Team is feitelijk gevestigd te Huis ter Heide en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 70227527.
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Stichting Veteranen Search Team, te Huis ter Heide

Grondslagen voor financiéle
verslaggeving

Algemene grondslagen
De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
fondsenwervende organisaties (RJk C2).

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva
De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Algemene grondslagen bepaling resultaat
Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in
het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Wijziging presentatie jaarrekening

Met ingang van boekjaar 2025 is de presentatie van de jaarrekening aangepast teneinde deze in
overeenstemming te brengen met de bepalingen van RJk C2 en de richtlijnen van het CBF. De wijziging
betreft met name de rubricering van de staat van baten en lasten.

Deze wijziging heeft uitsluitend betrekking op de presentatie en classificatie van baten en lasten en
heeft geen invloed op de hoogte van het resultaat of het eigen vermogen. De vergelijkende cijfers over
2024 zijn overeenkomstig aangepast teneinde de vergelijkbaarheid te waarborgen.

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere opbrengstwaarde.

De kostprijs bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs (alle kosten die samenhangen met de
verkrijging of vervaardiging) en gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun
huidige staat te brengen. In de kosten van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en toeslagen
voor aan de productie gerelateerde indirecte vaste en variabele kosten, waaronder de kosten van het
bedrijfsbureau, de onderhoudsafdeling en interne logistiek.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten.
Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de
voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele
verminderingen voor het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen
een looptijd van korter dan 1 jaar.
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Stichting Veteranen Search Team, te Huis ter Heide i’mn

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij
dient een zakelijke rente in aanmerking te worden genomen.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij
dient een zakelijke rente in aanmerking te worden genomen.

Baten

Opbrengsten omvat de opbrengsten uit de levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven
belastingen.. Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten
en risico's met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.
Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zicht heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat
deze worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op
het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst-en-
verliesrekening.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Rentelasten en soortgelijke kosten

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn
toegezegd of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de
verplichting betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord
in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.
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Stichting Veteranen Search Team, te Huis ter Heide

Toelichting op balans

Materiéle vaste activa

Machines en installaties

Andere vaste bedrijfsmiddelen
Inventaris
Vervoersmiddelen

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald

Totaal

Voorraden

Gereed product en handelsgoederen

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren

Belastingvorderingen
Omzetbelasting
Pensioenvorderingen

Overlopende activa
Vooruitbetaalde facturen
Nog te ontvangen bijdragen
Waarborgsommen

Overige overlopende activa

Totaal
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infin

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
95.217 156.011
14.765
139.724
154.489 204.109
25.591 12.558
275.297 372.678
31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
40.744 44.543
31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
6.116 2.478
35.669 57.488
913 -
19.848
36.250
2.208
1.526
59.832 50.767
102.530 110.733
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Liquide middelen

Banktegoeden
Rekening-courant bank
Bedrijfsspaarrekening
Tussenrekening betaalmiddelen

Kasmiddelen

Totaal

Reserves en fondsen

Algemene reserve
Bestemmingsreserve
Continuiteitsreserve

Totaal

Algemene reserve

Stand 1 januari

Dotatie vanuit herverdeling Bestemmingsreserve

Stand 31 december

Bestemmingsreserve

Stand 1 januari
Aandeel in resultaat

Vrijval vanuit herverdeling Bestemmingsreserve

Stand 31 december
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infin

31 dec 2025 31 dec 2024

€ €
168.943
233.602
191

402.736 156.112

2.250 1.229

404.986 157.341

31 dec 2025 31 dec 2024

€ €

250.000 150.000

- 309.180

232.868 =

482.868 459.180

2025

€

150.000

100.000

250.000

2025

€

309.180

309.180

-309.180
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Continuiteitsreserve 2025
€

Stand 1 januari -

Aandeel in resultaat 23.688

~ 23.688
Dotatie vanuit herverdeling Bestemmingsreserve 209.180
Stand 31 december 232.868

Het eigen vermogen van de stichting bestaat uit een algemene reserve en een continuiteitsreserve. De
algemene reserve dient ter dekking van de risico's die samenhangen met de reguliere activiteiten van
de stichting en ter financiering van de activa en voorraden. In voorgaande jaren zijn positieve
resultaten toegevoegd aan een bestemmingsreserve scale-up, ter financiering van de verdere
ontwikkeling en opschaling van de activiteiten.

Met ingang van boekjaar 2025 is middels een bestuursbesluit besloten de presentatie en vorming van
de reserves in overeenstemming te brengen met de richtlijnen van het CBF en de bepalingen van RJk
C2. In dat kader is de eerder gevormde bestemmingsreserve scale-up herbestemd en deels toegevoegd
aan de algemene reserve.

Tevens is per 2025 een continuiteitsreserve gevormd vanuit deze herbestemming. Deze reserve is
bedoeld om de continuiteit van de bedrijfsvoering te waarborgen in geval van (tijdelijk) wegvallen van
inkomsten of onverwachte tegenvallers. De omvang van de continuiteitsreserve is door het bestuur
bepaald op basis van een inschatting van de risico's en de vaste lasten van de organisatie. De
continuiteitsreserve bedraagt maximaal 1,5 keer de jaarlijkse lasten, conform de uitgangspunten van
het CBF.

31 dec 2025
€

Financiéle leaseverplichtingen 43.183 54.610

Toelichting
Aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden na afloop van het boekjaar zijn niet begrepen in de
hierboven genoemde bedragen, maar opgenomen onder de kortlopende schulden.
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Financiéle leaseverplichtingen - MAN Financial Services

2025

€

Hoofdsom begin boekjaar 35.801
Aflossing -7.501
Hoofdsom einde boekjaar 28.300
Aflossingsverplichting komend boekjaar -7.501
Stand 31 december 20.799

De financiering ad € 35.950 is verstrekt ter financiering van een MAN TGE 3.140 L5H3 Automaat GB.
Aflossing vindt plaats over een periode van 5 jaar. Het rentepercentage bedraagt 6,12% vast tot en
met 2029. De maandelijkse aflossing bedraagt € 766 met een slottermijn van € 5.000. Het aantal
resterende maandtermijnen bedraagt 46. Van het restant van de financiering per 31 december 2025
heeft een bedrag van € - een looptijd van langer dan vijf jaar.

Financiéle leaseverplichtingen - Volkswagen Financial
Services

2025

€

Hoofdsom begin boekjaar 30.236
Aflossing -3.926
Hoofdsom einde boekjaar 26.310
Aflossingsverplichting komend boekjaar -3.926
Stand 31 december 22.384

De financiering ad € 29.581 is verstrekt ter financiering van een VW Transporter 2.0 TDI. Aflossing
vindt plaats over een periode van 5 jaar. Het rentepercentage bedraagt 9,99% vast tot en met 2029.
De maandelijkse aflossing bedraagt € 531 met een slottermijn van € 5.000. Het aantal resterende
maandtermijnen bedraagt 48. Van het restant van de financiering per 31 december 2025 heeft een
bedrag van € - een looptijd van langer dan vijf jaar.
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Kortlopende schulden

Financiéle leaseverplichtingen (kortlopend)
Leveranciers en handelskredieten

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing- en premies

Overlopende passiva

Reservering vakantiegeld

Nog te betalen accountants- en administratiekosten
Overige nog te betalen bedragen

Nog te besteden subsidies

Totaal

Niet in de balans opgenomen activa

Voorwaardelijke activa

De stichting is een huurovereenkomst aangegaan met ingang van 1 september 2024. De

infin

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
11.427 10.267
23.373 42.179
5.750 4.689
8.643
12.000
6.313
230.000
256.956 114.370
297.506 171.505

huurovereenkomst is aangegaan voor een vaste, niet-opzegbare periode van twee jaar en loopt tot en

met 31 augustus 2026.

De jaarlijkse huurverplichting bedraagt € 13.250.

Per balansdatum 31 december 2025 bedraagt de resterende uit deze overeenkomst voortvloeiende

niet-opzegbare huurverplichting circa € 8.833 (8 maanden).

Na afloop van de overeengekomen vaste huurperiode wordt de huurovereenkomst, behoudens
opzegging, voortgezet voor een aansluitende periode. De hieruit voortvloeiende verplichtingen zijn niet
verwerkt, aangezien deze per balansdatum niet onvoorwaardelijk vaststaan.
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infin

Toelichting op staat van baten en lasten

Baten en brutomarge

Baten uit fondsenwerving
Baten van particulieren

Baten als tegenprestatie uit de levering van producten

Baten van bedrijven
Baten van overheden

Baten van loterijorganisaties

Baten Vfonds

Baten van fondsen en andere organisaties zonder winsttreven

Som der baten

Lasten

Besteed aan doelstellingen
Personeelslasten

Inzet vrijwilligers

Overige vrijwilligers
Materiaal

Rollend materieel

ICT en automatisering
Huisvesting

Directe inkopen
Webshop
Diensten

Acties

Wervingslasten

Personeelasten - werving fondsen
Werving, PR en representatie

Marketing en communicatie

18

2025

2024

59.492
52.278
24.412
300.000
220.000
129.615
20.664

926.331

2025

762.125

2024

189.352
62.026
60.113

190.502
68.096
14.737
39.671

624.497

45.031
14.092
43.803

454.874

102.926

40.944
15.295
23.103

64.111

79.342

77.078
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Lasten van beheer en administratie
Bestuurslasten

Personeelslasten

Bureaulasten

Administratie- en accountantskosten

Totaal

Financiéle baten en lasten

Rentelasten banken
Rentelasten financieringen
Betaalde/ontvangen bankrente

Financiéle baten en lasten (saldo)

19

infin

2025 2024

€ €
16.544
25.584
23.925
26.431

92.484 74.831

899.249 670.894

2025 2024

€ €
-4.767
1.373

-3.394 -2.401
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Overige toelichtingen

Ondertekening

Huis ter Heide, 21 mei 2026
Naam Handtekening

C.A. de Rijke (voorzitter)
L.M.T. Kuijpers (secretaris)

R.P. Lucas (penningmeester)

T.A. Westerhoud - de Rijk (2de voorzitter)

H.C.M. van Tilburg (bestuurslid)

H. Wierda (bestuurslid)
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